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金山软件公布 2025 年第三季度业绩公告 

AI 与协作双轮驱动办公业务增长 

游戏业务坚持精品化策略及长线运营 

2025 年 11 月 19 日，中国领先的软件及互联网服务公司金山软件有限公司（“金

山软件”或“公司”，香港联交所股份代号：03888）于今日发布了其截止 2025

年 9 月 30 日未经审计的第三季度业绩公告。 

2025 年第三季度，金山软件的总收入达人民币 24.19 亿元。其中，来自办公软

件及服务业务的收入为人民币 15.21 亿元，来自网络游戏及其他业务的收入为

人民币 8.98 亿元，分别占总收入的 63%和 37%。毛利为人民币 19.44 亿元。扣

除股份酬金成本前的营运溢利为人民币 3.57 亿元。 

金山软件主席雷军先生表示：“第三季度，集团聚焦主业，持续夯实核心竞争力。

金山办公集团以‘AI、协作、国际化’为战略重点，持续深化 AI 应用的落地场景，

强化品牌与生态建设。网络游戏业务推进多元化与全球化布局，科幻机甲游戏《解

限机》全球上线。” 

金山软件首席执行官邹涛先生表示：“第三季度，集团收益达人民币 24.19 亿元。

办公软件及服务业务保持稳健增长态势，得益于 WPS 软件业务的显著增长、WPS 



365 业务的快速增长及 WPS 个人业务的稳健增长。对于网络游戏及其他业务，新

游戏处于发展初期，仍在逐步建立市场影响力。” 

办公软件及服务：AI 与协同办公双轮驱动增长 

本季度，办公软件及服务业务稳健增长，收入达到人民币 15.21 亿元，同比增长

26%，环比增长 12%。 

在办公软件及服务业务线中，WPS 个人业务通过 AI 新产品落地推广及海内外市

场精细化运营，带动 WPS AI 月活、付费用户数及用户价值稳步提升。对于 WPS 

365 业务，我们不断完善协作与 AI 条线产品，民营企业及地方国企客户覆盖进展

卓有成效，产品力和行业影响力持续提升。对于 WPS 软件业务，信创招标进度

加速。政务 AI 产品持续迭代，目前已在中央及地方党政机关落地推广，为信创

客户数智化转型保驾护航。 

网络游戏及其他：深化精品化策略，国际化布局长线运营 

本季度，游戏及其他业务收益为人民币 8.98 亿元。 

游戏业务坚持精品游戏策略，巩固经典剑侠 IP 运营。旗舰游戏《剑网 3》于 8

月迎来十六周年，与千万玩家携手共庆。十六年来，《剑网 3》始终坚持内容

迭代，于十月推出年度资料片，引入创新玩法。二次元游戏《尘白禁区》依托

长线内容更新与用户运营，稳固核心用户群体。科幻机甲游戏《解限机》上线

后持续调优玩法和运营模式，提升玩家体验。两款国际化 IP 游戏《鹅鸭杀》和

《愤怒的小鸟》预计在未来季度于国内陆续上线。 



雷军先生总结道：“展望未来，金山办公将继续围绕‘AI、协作、国际化’核

心战略，依托核心产品矩阵，覆盖个人用户到大型企业的全场景需求。网络游

戏业务将聚焦精品内容开发与全球化发行，持续强化经典 IP 生命力，推动新品

类成长和可持续发展。” 

 

 

关于金山软件有限公司 

 

金山软件 (3888.HK) 是一家于香港联交所上市的中国领先的软件及互联网服务

公司，旗下拥有金山办公、西山居和金山世游三家主要子公司。随着“移动互联

网转型”的战略实施，金山软件在整体业务及管理模式等方面已完成全面转型，

并形成以办公软件及互动娱乐为支柱、以云服务和人工智能为新起点的战略布局。

公司在全球范围内有近 9,000 名员工，在国内享有重要的市场份额。更多详情，

请浏览 http://www.kingsoft.com。 

 

 

金山软件投资者关系: 

李怡楠       电话：(86) 10 6292 7777 电邮：LIYINAN@kingsoft.com  

如有垂询，请联络伟达公共关系顾问： 

陈雨菲 电话：(86) 10 6512 8811 电邮：yufei.chen@bursonglobal.com  
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